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El presente estudio de mercado se realiza como parte del plan de negocios de la
comercializacién de los productos de valor agregado de la Planta Comunitaria de Secado
Solar. El estudio incluye la determinacién del mercado objetivo, la segmentacion de mercado
y la identificacion de los principales competidores en la industria. Se realizaron encuestas de
sondeo para los productos de biofertilizantes, alimento para acuacultura, avicultura y
mascotas, asi como carne seca de pescado para consumo animal. Los resultados del estudio
de mercado muestran una oportunidad de mercado principalmente en el sector de alimento
para animales, seguido del mercado de biofertilizantes y, por ultimo. EI mercado para
alimentos de consumo humano. Las encuestas muestran que se requiere la aplicacion de las
mismas a sectores especificos de la poblacion, definidos principalmente por el mercado
objetivo de cada producto, para evitar el sesgo de los resultados y obtener informacién mas
precisa de los resultados. Para finalizar se plantean recomendaciones para el trabajo futuro
relacionado con el plan de negocios.
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2 INTRODUCCION

El aprovechamiento de residuos de pescado para la creacion de subproductos ha ido ganado
terreno en los Gltimos afios, impulsado por la necesidad de generar practicas mas sostenibles
en la industria pesquera y agropecuaria, se han desarrollado técnicas novedosas y
responsables con el medio ambiente para procesar los residuos de pescado (FAO, 2022). Asi
mismo, los avances en materia de regulacion, para garantizar la seguridad alimentaria han
promovido el aprovechamiento de la captura incidental para creacion de subproductos y
productos de consumo humano.

En la actualidad ya existen productos que aprovechan los residuos de pescado como materia
prima para la generacién de subproductos de valor agregado, tal es el caso de los
biofertilizantes, el alimento para aves, ganado y peces, y en menor medida productos para el
aprovechamiento directo de las personas, como condimentos, carne seca, encapsulados de
colageno, entre otros.

Como parte integral de la planta de secado solar para aprovechamiento de residuos pesqueros,
se realizo el estudio de mercado, enfocado principalmente a biofertilizantes, alimento para
animales y para productos de consumo humano. El estudio de mercado se compone de un
estudio del mercado potencial basado en datos disponibles del sector agropecuario en las
dependencias relacionadas con dicha actividad econdémica.

Derivado de la aplicacion de encuestas, se proponen estrategias de distribucidn, basadas en
una diversificacion de canales que incluyen desde tiendas especializadas hasta ferias
agricolas y presencia en linea, con el objetivo de maximizar la accesibilidad y visibilidad de
los productos. Para el desarrollo de estas estrategias, se plantea propuestas de marketing que
van desde la presencia en redes sociales hasta la realizacion de programas de demostracion
y capacitacion, buscando no solo informar, sino también involucrar directamente a los
potenciales consumidores.

Acompafiando este enfoque, se presenta un analisis FODA que revela las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas asociadas con esta iniciativa. Ademas, se elabora un
Cuadro de Mando Integral (CMI) que traduce las estrategias propuestas en acciones concretas
y medibles, con el objetivo de lograr un equilibrio entre los aspectos financieros, la
satisfaccion del cliente, los procesos internos y el crecimiento sostenible.

Finalmente se realiz6 un plan de trabajo a futuro, para el desarrollo del modelo de negocio y
las gestiones més relevantes para materializar la instalacion, funcionamiento y operacién de
la planta de secado solar.
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Objetivos del Estudio de Mercado

Evaluar la viabilidad del mercado y las oportunidades de crecimiento para biofertilizantes,
harina de pescado y alimentos para avicultura, acuicultura y mascotas, producidos a partir de
residuos de pescado, identificando las tendencias del mercado, la demanda potencial, y las
estrategias de posicionamiento Gptimas.

2.1 OBJETIVOS SECUNDARIOS

Analisis de la Demanda del Mercado: Determinar la demanda actual y proyectada para cada
uno de los productos (biofertilizantes, harina de pescado, alimentos para avicultura,
acuicultura y mascotas).

Evaluacion de la Competencia: Identificar y analizar a los competidores clave en cada
segmento del mercado, evaluando sus estrategias, cuota de mercado, fortalezas y debilidades.

Analisis de Precios: Estudiar la estructura de precios actual en el mercado para cada producto.
Analisis de Tendencias y Preferencias del Consumidor: Identificar las tendencias actuales y
emergentes en el consumo de biofertilizantes, harina de pescado y alimentos para avicultura,

acuicultura y mascotas, incluyendo preferencias de sostenibilidad y percepciones de calidad.

Evaluacion de Oportunidades de Mercado y Nichos: Identificar nichos de mercado
inexplorados o desatendidos y oportunidades para la innovacion de productos.

3 METODOLOGIA

Para llevar a cabo el estudio de mercado de los productos de los biofertilizantes, los alimentos
para acuicultura, avicultura y mascotas, y los productos para consumo humano, se adoptd
una metodologia mixta que combina tanto técnicas cuantitativas como cualitativas.

3.1 METODOLOGIA CUANTITATIVA

Anélisis de Datos Secundarios: Recopilacion y andlisis de datos secundarios disponibles
publicamente y de fuentes de la industria. Esto incluye datos sobre el tamafio del mercado,
tasas de crecimiento, tendencias de consumo y patrones de competencia en los sectores de
acuicultura, avicultura y alimentos para mascotas.

Encuestas y Cuestionarios: Se disefiaron encuestas para llegar a una muestra representativa
de productores en acuicultura y avicultura, asi como a duefios de mascotas y minoristas. Estas
encuestas se centran en evaluar la demanda potencial, la disposicién a pagar, las preferencias
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de producto y las preocupaciones sobre alimentos derivados de residuos de pescado. El
analisis de las respuestas ayuda a cuantificar la demanda y las actitudes del mercado.

3.2 METODOLOGIA CUALITATIVA

Entrevistas a grupos focales: Se realizaron entrevistas en profundidad con expertos de la
industria, incluyendo nutricionistas de animales, productores de alimentos y representantes
de organismos reguladores. Ademas, se organizaron grupos con consumidores potenciales,
como acuicultores, avicultores y duefios de mascotas, para obtener retroalimentacién mas
profunda sobre sus actitudes, percepciones y preocupaciones respecto a los productos
alimenticios propuestos.

3.3 INTEGRACION Y ANALISIS

Finalmente, se integraron los hallazgos de ambos enfoques para desarrollar una comprension
holistica del mercado. Se analizaron los datos para sintetizar y comparar los resultados
cuantitativos y cualitativos, lo que permite formular estrategias de mercado informadas y
basadas en datos. Este enfoque mixto asegura que no solo entendamos el tamafio y la
dindmica del mercado, sino también las motivaciones, expectativas y preocupaciones de los
consumidores y otros actores clave de la industria.

4 ESTUDIO DE MERCADO Y SEGMENTACION

Dentro de los principales subproductos se encuentran los alimentos en forma de pellets y los
biofertilizantes. El alimento se aprovecha, principalmente, en sectores como la avicultura, la
acuacultura, la ganaderia porcina, mascotas (perros y gatos) y en menor medida para la
ganaderia bovina (de Blas Beorlegui et al., 2019). Por su parte, los biofertilizantes se aplican
principalmente en los cultivos de hortalizas y cereales, y se estd impulsando fuertemente en
agricultura orgéanica.

De acuerdo con el catalogo de actividades econdmicas del Instituto Nacional de la Economia
Social (INAES), las ramas de las actividades econdmicas susceptibles de aprovechar los
productos como los alimentos y biofertilizantes se muestran en la Tabla 1 (INAES, 2023).

Tabla 1 Clasificacion de actividades econdmicas de acuerdo con el INAES.

Producto Actividad comercial objetivo Cadigo
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Alimento Acuicultura 1125
Alimento Explotacién avicola 1123
Alimento Explotacién de porcinos 1122
Alimento Explotacién de bovinos 1121
Alimento Alimento para perros y gatos

Biofertilizante Cultivo en invernaderos y otras estructuras 1114

agricolas protegidas, y floricultura

Biofertilizante Cultivo de hortalizas 1112

Biofertilizante Cultivo de semillas oleaginosas,

. 1111
leguminosas y cereales

Machaca de pescado Preparacion y envasado de pescados de

. 3117
marisco

41 MERCADO DE BIOFERTILIZANTES

La utilizacion de fertilizantes en la agricultura es imprescindible en la actualidad, en 2022 se
estimd que, cerca del 90% de los fertilizantes nitrogenados se aplicaban para producir maiz,
trigo, sorgo y cafia de azlcar (CEDRSSA, 2019). No obstante, el mercado de biofertilizantes
estd experimentando un crecimiento significativo a nivel global, impulsado por la creciente
conciencia sobre la sostenibilidad ambiental y la necesidad de préacticas agricolas mas
ecoldgicas Los biofertilizantes a base de residuo de pescado son usados, principalmente, en
cultivos de hortalizas, plantas de jardin, asi como césped y plantas ornamentales. Son
conocidos por mejorar la fertilidad del suelo y la nutricion de las plantas de manera natural,
de tal forma que, estan ganando popularidad como alternativas a los fertilizantes quimicos.

En México, el mercado de fertilizantes esta en una fase de crecimiento constante, en 2019 la
produccidén bruta fue de 52,052 millones de pesos, siendo Veracruz ($12,401M MXN) y
Michoacan ($8,929M MX) las entidades con mayor produccion (Data MX, 2023). Este
crecimiento se puede atribuir a varios factores, incluyendo el aumento en la adopcion de
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practicas de agricultura organica y sostenible, el apoyo gubernamental a través de subsidios
y programas de sensibilizacién, y una mayor conciencia entre los agricultores sobre los
beneficios a largo plazo de los biofertilizantes. Ademas, México, siendo un pais con una
industria agricola significativa, presenta un potencial considerable para la expansion del
mercado de biofertilizantes, especialmente en cultivos como el maiz, el trigo, y las frutas y
verduras.

4.1.1 Identificacion de Segmentos de Clientes

El mercado total del mercado se compone de todo el sector agricultura. Los posibles
compradores de biofertilizantes en México abarcan una amplia gama de actores en el sector
agricola. En la Figura 1 se aprecia que en el subsector de hortalizas se encuentra el mercado
objetivo para el servicio Estos incluyen pequefios agricultores que buscan mejorar la calidad
y el rendimiento de sus cultivos de manera sostenible, grandes empresas agricolas enfocadas
en practicas agricolas responsables, y productores organicos que requieren insumos
certificados para mantener su estatus organico. Ademas, hay un interés creciente por parte de
los jardineros urbanos y los consumidores conscientes del medio ambiente que practican la
jardineria en casa. Las cooperativas agricolas y las asociaciones de agricultores también son
compradores potenciales, ya que buscan tecnologias y productos que puedan mejorar la
eficiencia y sostenibilidad de sus précticas agricolas.

Subsector Agricultura

Sector de hortalizas

Por definir

Figura 1 Definicién del mercado objetivo y cuota de mercado.

También se puede realizar una segmentacién por la forma de los biofertilizantes o tipo de
cultivo. De acuerdo con un estudio realizado por Mordor Intelligence, estas son (Mordor
Intelligence, 2023):

® Formas:
o Azospirillum
o Azotobacter
o Micorrizas
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o Bacterias solubilizadoras de fosfato
o Rizobio
o Otros Biofertilizantes
® Tipo de cultivo
o Comerciales
O Horticolas
o En hilera

4.1.2 Mercado Objetivo

El mercado objetivo son los agricultores de hortalizas y huertos urbanos. En la medida que
se trabajen con otros grupos de interés, se puede ajustas la formula del biofertilizante para
adaptarlo a otro tipo de cultivo, como lo es el cultivo de cafia, entre otros. Cabe destacar que
la cuota de mercado se definira en la siguiente etapa del trabajo, donde se espera contar con
informacion precisa del mercado objetivo y asi definir con mayor precision nuestra cuota de
mercado.

4.1.3 Competidores directos

A nivel Internacional, las principales empresas que se dedican a la fabricacion y produccion
de biofertilizantes se encuentran en Europa y Estados Unidos. Empresas con mas de 100,000
empleados, como Bayer CropScience lideran la industria, sin embargo, existen otras
empresas como BioNature de México que figuran como competidores. En la Tabla 2 se
muestran 20 de las empresas mas importantes en la industria de los fertilizantes a nivel
mundial.

Tabla 2 Principales empresas internacionales dedicadas a la produccion de
biofertilizantes.

Pais de Disp. en | No. de ..
Empresa Producto . ,p. Sitio Web
Origen México | Empleados
Bayer Biofertilizantes . . .
CropScience | varios Alemania Si >100,000 cropscience.bayer.com
Novozymes Microbianos Dinamarca Si >6,500 novozymes.com
Biofertilizantes . .
BASF varios Alemania Si >110,000 basf.com
- Orgénicos y . 1 e
AgriLife microbianos India No ND agrilife.in

LND: No disponible


https://www.cropscience.bayer.com/
https://www.novozymes.com/
https://www.basf.com/
https://www.agrilife.in/
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Koppert .
Biological Microbianos ga!ses Si >1,500 koppert.com
S ajos

ystems
Valagro Bioestimulantes | Italia Si ND valagro.com
Biostadt Biofertilizantes . .
india Limited | varios India No ND biostadt.com
Verdesian
Life Nutricionales EUA No ND vlsci.com
Sciences
Italpollina Organicos y ltalia Si ND italpollina.com

microbianos

Lallemand . . , . lallemandplantcare.co
Plant Care Microbianos Canada Si >4,000 m
Symborg Microbianos Espana Si ND symborg.com
TerraMax Microbianos EUA Si ND terramaxag.com
BioWorks Organicos EUA No ND bioworksinc.com
Mycorrhizal Micorrizas EUA Si ND mycorrhizae.com
Applications - -
Agrinos Bioestimulantes | Noruega No ND agrinos.com
Advanced L. . advancednutrients.co
Nutrients Orgéanicos Canada No ND m

. Orgénicos y - . :
BioNature microbianos Meéxico Si ND bionature.com.mx
FMC Biofertilizantes .
Corporation varios EUA Si >6,400 fme.com
Stoller Bioestimulantes Est.ados Si ND stollerusa.com

Unidos e —

Seipasa Orgénicos Espaiia Si ND seipasa.com

Ninguna de las empresas mencionadas en la lista anterior es ampliamente reconocida por
biofertilizantes a base de pescado. Este tipo de producto suele ser ofrecido por empresas mas
especializadas en fertilizantes organicos o compafiias que se enfocan en productos derivados
de recursos marinos. Es posible que empresas mas pequefias o especializadas, no incluidas

en esta lista, ofrezcan biofertilizantes a base de pescado.

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas (DENUE),
existes registradas 61 empresas dedicadas a la produccion de fertilizantes y fumigantes en
territorio nacional, siendo Jalisco el estado con el mayor nimero de unidades econémicas,


https://www.koppert.com/
https://www.valagro.com/
https://www.biostadt.com/
https://www.vlsci.com/
https://www.italpollina.com/
https://www.lallemandplantcare.com/
https://www.lallemandplantcare.com/
https://www.symborg.com/
https://www.terramaxag.com/
https://www.bioworksinc.com/
https://www.mycorrhizae.com/
https://www.agrinos.com/
https://www.advancednutrients.com/
https://www.advancednutrients.com/
http://www.bionature.com.mx/
https://www.fmc.com/
https://www.stollerusa.com/
https://www.seipasa.com/
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mientras que Campeche solo figura con una unidad econémica (INEGI, 2023). De las
empresas mencionadas en territorio nacional es necesario realizar una busqueda mas
exhaustiva para determinar cuales de ellas se dedican a la fabricacion de biofertilizantes a
base de residuo de pescado (Ver Figura 2).
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Figura 2 Unidades econdmicas por entidad federativa para la comercializacion y
fabricacion de fertilizantes y fumigantes.

42 MERCADO DE ALIMENTO PARA ACUACULTURA, AVICULTURA Y
MASCOTAS

Esta seccion del estudio de mercado se enfoca en tres segmentos clave: alimento para
acuacultura, alimento para aves y alimento para mascotas.

4.2.1 Alimento para Acuacultura

Entre los tipos de peces mas cominmente criados se encuentran la tilapia, el bagre, la trucha,
el robalo y el camaron, siendo la tilapia uno de los méas populares debido a su rapido
crecimiento, resistencia y demanda en el mercado. En 2021 se importaron mas de 196,000
toneladas de tilapia y se exportaron cerca de 4,000 toneladas (CONAPESCA, 2021).

En términos de consumo de alimento, este varia ampliamente dependiendo de la especie y el
tamafio. Por ejemplo, una granja de tilapia puede consumir entre 1 y 2 kg de alimento para
producir 1 kg de peso vivo. Las granjas acuicolas en México estan distribuidas en varios
estados, con una presencia notable en estados como Sonora y Sinaloa para camaron;
Michoacan, Chiapas y Jalisco para tilapia; y Puebla y Hidalgo para trucha. Estas ubicaciones
se deben a factores como la disponibilidad de agua, clima favorable y acceso a mercados.
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4.2.2 Alimento para Avicultura

En la industria de aves de corral, las principales aves que se crian son los pollos de engorda,
las gallinas ponedoras, los pavos, los patos, y en menor medida, codornices y gansos. La
eleccion de estas aves se basa en varios factores clave: Pollos de engorda, son la principal
ave de corral criada a nivel mundial debido a su rapido crecimiento, eficiencia en la
conversion de alimento y la alta demanda de su carne. Gallinas ponedoras: Se crian
principalmente por sus huevos. Tienen un ciclo de vida productivo més largo que los pollos
de engorda y son esenciales para satisfacer la demanda de huevos, un alimento béasico en
muchas dietas. Pavos: Son criados principalmente por su carne, que es una fuente importante
de proteina. Los pavos requieren un periodo de crianza mas largo que los pollos, pero su
carne es muy valorada, especialmente en mercados especificos y durante ciertas temporadas,
como el Dia de Accion de Gracias en los Estados Unidos.

La eleccion de estas aves se basa en su adaptabilidad a diferentes entornos de crianza, su
eficiencia en la produccion de carne y huevos, y la demanda del mercado. Los pollos, en
particular, son preferidos debido a su rapido crecimiento, tamafio manejable, y la amplia
aceptacion de su carne y huevos en diversas culturas y dietas alrededor del mundo. Ademas,
la tecnologia y las précticas de crianza para estas aves estan bien establecidas, lo que facilita
su produccién a gran escala.

4.2.3 Alimento para mascotas

Segun el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQ), se estima que la poblacion de mascotas
aumento un 20% entre 2008 y 2018, de tal forma que, en 2018, 7 de cada 10 hogares en
México tienen una mascota. Mientras tanto, alrededor del 80% de las personas con mascotas
en casa tenian caninos (CONAPO, 2023). Segun, la Asociacion Mexicana de Productores de
Alimentos para Mascotas (ANFACA), hasta enero de 2022, México tenia una de las
poblaciones de mascotas mas grandes de América Latina. En cuanto al consumo de alimento
para perros, este varia segun el tamafio, la edad y el nivel de actividad del perro, pero en
promedio, un perro puede consumir entre 5 y 30 kg de alimento al mes, dependiendo de
diversos factores (ANFACA, 2023).

En México, la tendencia en la alimentacién de perros ha ido evolucionando, con un creciente
interés en alimentos premium y especializados, que incluyen opciones organicas, libres de
granos y formulaciones especificas para diferentes razas y necesidades de salud. Sin
embargo, los alimentos secos siguen siendo la opcion méas popular debido a su conveniencia,
precio accesible y larga vida util.

4.2.4 ldentificacion de Segmentos de Clientes

Para el alimento de mascotas, la segmentacion del mercado se puede llevar a cabo
considerando las siguientes clasificaciones:
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® Por Tipo de Alimento:

o Alimento Seco: Es el tipo mas comun y econdmico, con una larga vida util
y conveniencia en almacenamiento y manejo.

o Alimento Himedo: Incluye alimentos enlatados y bolsas. Son
generalmente mas apetecibles para los perros, pero mas caros que el
alimento seco.

o Alimentos Crudos.

o Alimentos Semihimedos: Son menos comunes y se caracterizan por tener
un mayor contenido de humedad que el seco, pero menos que el alimento
himedo.

® Por Necesidades Nutricionales:

o Alimento para Cachorros, alevin o polluelos: Formulado para satisfacer las
necesidades de crecimiento y desarrollo de los cachorros.

o Alimento para Adultos: Disefiado para mantener la salud y el bienestar de
los perros adultos.

® Por Requerimientos Especiales:

o Alimento Hipoalergénico: Para perros con alergias o sensibilidades
alimentarias.

o Alimento Medicado o Terapéutico: Formulado para abordar problemas de
salud especificos como problemas renales, obesidad, problemas
articulares, etc.

o Alimento Organico/Natural: Alimentos producidos con ingredientes
organicos o naturales, sin aditivos artificiales.

® Por Precio y Calidad:

o Econdmico: Alimentos de menor costo, a menudo con ingredientes de
menor calidad.

o Premium: Alimentos de mayor calidad con mejores ingredientes y un
precio mas alto.

4.2.5 Mercado Objetivo

La poblacion objetivo para el alimento en los sectores de acuicultura, avicultura y alimento
para perros es diversa y especifica a cada segmento, reflejando las necesidades Unicas y las
dinamicas de mercado de cada uno.

4.25.1 Mercado Objetivo Acuacultura

En el sector de la acuicultura, la poblacion objetivo se compone principalmente de operadores
de granjas acuicolas y criadores de peces, incluyendo tanto a grandes empresas como a
pequerios productores. Estos grupos buscan alimentos que no solo promuevan un crecimiento
saludable y rapido de los peces, sino que también sean costo-efectivos y sostenibles. La
demanda en este sector esta influenciada por factores como la calidad del alimento, su
impacto en la salud y el bienestar de los peces, y las regulaciones ambientales. Ademas, con
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el creciente enfoque en la sostenibilidad, hay un interés creciente en alimentos producidos de
manera responsable y ecoldgica.

4.25.2 Mercado Objetivo Avicultura

Por otro lado, en el sector de la avicultura, los productores de aves de corral, que incluyen
tanto a grandes operaciones industriales como a granjas mas pequefias y de traspatio,
constituyen la poblacion objetivo principal. Estos productores buscan alimentos que
maximicen la eficiencia de conversion alimenticia y mejoren la calidad del producto final,
ya sea carne o huevos. La seleccion de alimentos en este sector esta guiada por criterios como
el contenido nutricional, la seguridad alimentaria, y el costo. Ademas, con el aumento de la
conciencia sobre el bienestar animal y la produccién ética, los productores estan cada vez
mas interesados en alimentos que cumplan con estos estandares.

4.2.5.3 Mercado Objetivo para Mascotas

En cuanto al alimento para perros, la poblacion objetivo es amplia y variada, abarcando desde
duefios de mascotas individuales hasta criadores profesionales y refugios de animales. Los
consumidores en este mercado buscan alimentos que no solo satisfagan las necesidades
nutricionales de sus perros, sino que también apoyen su salud general y bienestar. Las
preferencias de los consumidores en este segmento estan influenciadas por factores como la
edad, la raza y las condiciones de salud de los perros, asi como por consideraciones sobre
ingredientes naturales, organicos y libres de alérgenos. Ademas, existe una tendencia
creciente hacia alimentos para perros personalizados y especializados, lo que refleja una
mayor concienciacion sobre la salud y el bienestar de las mascotas.

Cada uno de estos segmentos requiere un enfoque de mercado diferenciado, teniendo en
cuenta sus necesidades especificas y las tendencias actuales del mercado. En la Figura 3 se
observan los mercados objetivos de cada uno de los posibles productos para consumo animal,
acuacultura, avicultura y alimento para mascotas, en particular perros.

Subsector Pecuario Subsector Pecuario Subsector Pecuario

Acuacultura Avicultura Mascotas

Por definir Por definir Por definir

Figura 3 Mercado objetivo de los productos para consumo animal.
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4.2.6 Competidores Directos

En la Tabla 3 se muestran los principales productores de alimento para los mercados antes
mencionados. La mayoria de los productores son empresas trasnacionales, algunas de ellas
con presencia en México. Cabe destacar que las empresas con mayor nimero de empleados
se dedican a la produccion de alimento para aves Y tilapias, siendo estas, Cargill y Tyson
Foods en EUA y Charoen Pokphand Foods en Tailandia.

Tabla 3 Competidores en la produccion de alimento para animales.

Disp. en No. de
Empresa Alimento | Pais de origen México Empleados Sitio Web
Cargill Aves Estados Unidos | Si >155,000 cargill.com
Tyson Foods Aves Estados Unidos | Posiblemente | >139,000 tysonfoods.com
Charoen Pokphand Foods Aves Tailandia No >300,000 cpfworldwide.com
Land O'Lakes (Purina Mills) | Aves Estados Unidos | Si >9,000 landolakesinc.com
New Hope Liuhe Aves China No >80,000 newhopegroup.com
ADM Animal Nutrition Aves Estados Unidos | Si >38,100 adm.com
Mars Petcare Perros Estados Unidos | Si >85,000 mars.com
Nestlé Purina PetCare Perros Estados Unidos | Si >18,000 purina.com
Hill's Pet Nutrition Perros Estados Unidos | Si >5,000 hillspet.com
Royal Canin Perros Francia Si >7,000 royalcanin.com
Blue Buffalo Perros Estados Unidos | Si >1,700 bluebuffalo.com
Diamond Pet Foods Perros Estados Unidos | Si No disponible | diamondpet.com

Parte de Mars

Eukanuba Perros Estados Unidos | Si Petcare eukanuba.com
Acana (Champion Petfoods) | Perros Canada Si No disponible | acana.com
Skretting (Nutreco) Tilapias | Paises Bajos Si >12,000 skretting.com
Cargill Tilapias | Estados Unidos | Si >155,000 cargill.com
Alltech Coppens Tilapias | Paises Bajos No >6,000 alltechcoppens.com
Mowi ASA Tilapias | Noruega No >14,500 mowi.com
BioMar Tilapias | Dinamarca No >1,400 biomar.com
De Heus Animal Nutrition Tilapias | Paises Bajos No >8,000 deheus.com

De acuerdo con el INEGI, a 2023 en México se cuenta con un estimado de 499 unidades
econdmicas registradas en el ramo 3111, Elaboracion de alimentos para animales (INEGI,
2023), esto es, empresas que se dedican a la produccién o distribucion de alimento para
animales. En la Figura 4 se observa que la mayor cantidad de unidades econémicas se




AM

%) Universidad Auténoma de Campeche

0L s
) CONAHC Y T W Centro de Investigacion en UNIVERSIDAD DE
CONSE20 NACIONAL DE HUMANIDADES ( )
CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

Materiales Avanzados, S.C 3 GUADALAJARA

encuentra en Jalisco, mientras que en Campeche no se cuentan con empresas dedicadas a la
produccion de alimento para animales.

120
100
80
60
40

20

Figura 4 Unidades econdmicas registradas por estado para la fabricacion de alimento
para animales.

43 MERCADO DE PESCADO SECO

El pescado seco para consumo humano, atrae a una variedad de segmentos de consumidores,
cada uno con sus propias motivaciones y preferencias. Estos segmentos incluyen a
consumidores interesados en la comida tradicional, aquellos que buscan opciones
econdmicas y sostenibles, y los que se inclinan hacia dietas especificas por razones de salud
0 estilo de vida.

4.3.1 Identificacion de Segmentos de Clientes

En el &mbito de la comida tradicional, el pescado seco es un ingrediente esencial en muchas
cocinas regionales. Aqui, la poblacion objetivo incluye a individuos y familias que valoran
las recetas y métodos de coccién heredados, donde el pescado seco desempefia un papel
central. Este segmento a menudo busca pescado seco que se adhiera a métodos de preparacion
tradicionales, manteniendo asi la autenticidad y el sabor caracteristico que esperan en sus
platos. Este mercado es especialmente relevante en comunidades donde el pescado seco ha
sido parte de la cultura durante generaciones.

Por otro lado, para aquellos que buscan opciones de alimentos econémicos, algunos tipos de
pescado seco representa una fuente de proteinas de alta calidad a un costo relativamente bajo.
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Este segmento de mercado esta compuesto por consumidores con un presupuesto limitado,
incluyendo estudiantes, familias de ingresos bajos a medios y personas que viven en areas
donde los alimentos frescos son mas caros o dificiles de obtener. La larga vida util del
pescado seco y su facilidad de almacenamiento lo convierten en una opcién practica y
econdmica para estos grupos. Asimismo, hay un creciente interés en el pescado seco como
una opcion de comida sostenible. Los consumidores preocupados por el medio ambiente y la
sostenibilidad buscan alimentos que tengan una huella ecol6gica mas baja, y el pescado seco,
especialmente cuando se obtiene de fuentes sostenibles, puede cumplir con este criterio. Este
segmento incluye a personas que estan conscientes del impacto ambiental de sus elecciones
alimentarias y prefieren productos que apoyen la pesca responsable y las practicas de
produccion sostenible.

Finalmente, el pescado seco también atrae a aquellos interesados en dietas especificas, como
las bajas en carbohidratos o ricas en proteinas. Este grupo busca alimentos que estén
alineados con sus objetivos de salud y bienestar, y el pescado seco, con su alto contenido de
proteinas y nutrientes esenciales, es una opcion atractiva.

4.3.2 Mercado Objetivo

El mercado objetivo para el consumo de pescado seco se centra en los segmentos antes
mencionados. En la Figura 5 se aprecia la segmentacion de la poblacion con consumo
tradicional, consumo sustentable y consumo para garantizar la seguridad alimentaria. En la
interseccion de los 3 mercados se encuentra el mercado objetivo susceptible de aprovechar
el los productos para consumo humano de la planta de secado solar. Observe que del mercado
objetivo solo una fraccién sera considerada como cuota de mercado, es decir, la poblacion
en la cual se estaria incidiendo.

Poblacion general

Consumo
sustentable

Mercado
objetivo

Consumo para Consumo

Escasos recursos tradicional

Figura 5 Mercado objetivo del pescado seco.
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4.3.3 Competidores Directos

Dentro de los principales competidores a nivel internacional, se puede observar en la Tabla
4 que, existe una participacion importante de empresas sudamericanas en la produccion de
harina de pescado. Mientras que Noruega y Estados Unidos, también poseen un nimero
importante de empresas que se dedican a la produccién de harina de pescado. Se encontrd
que, otros paises como Dinamarca, Sudéafrica y China también han incursionado en el sector,
aunque en menor medida.

Tabla 4 Principales empresas de fabricacion de harina de pescado a nivel mundial.

Disp. En No. de
Empresa Pais de Origen | México | Empleados Sitio Web
Camanchaca Chile No ND camanchaca.cl
Orizon S.A. Chile No ND orizon.cl
Blumar S.A. Chile No ND blumar.com
Empresas Copec Chile No >17,000 copec.cl
China Fishery China No ND No disponible
Group
FF Skagen Dinamarca No ND ff-skagen.dk
Omega Protein Estados Unidos | No >250 omegaprotein.com
Corporation
Tri Marine Group Estados Unidos | No ND trimarinegroup.com
Daybrook Fisheries | Estados Unidos | No ND daybrook.com
Austevoll Seafood Noruega No >5,000 austevollseafood.com
ASA
Pelagia AS Noruega No ND pelagia.com
Aker BioMarine Noruega No >300 akerbiomarine.com
Cermag Group AS Noruega No >4,200 cermag.com
Copeinca Peru No ND copeinca.com
TASA Pert No >1,000 tasa.com.pe
Pesquera Exalmar Perd No ND exalmar.com.pe
Austral Group ,
.com.p
SAA Perl No ND austral.com.pe



https://www.camanchaca.cl/
https://www.orizon.cl/
https://www.blumar.com/
https://www.copec.cl/
https://www.ff-skagen.dk/
https://www.omegaprotein.com/
https://www.trimarinegroup.com/
https://www.daybrook.com/
https://www.austevollseafood.com/
https://www.pelagia.com/
https://www.akerbiomarine.com/
https://www.cermaq.com/
http://www.copeinca.com/
https://www.tasa.com.pe/
https://www.exalmar.com.pe/
https://www.austral.com.pe/
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Hayduk ,

Y ., Peru No ND hayduk.com.pe
Corporacion
Diamante S.A. Peru No ND diamante.com.pe
Oceana Group Sudéfrica No >2,000 oceana.co.za

A nivel nacional se puede observar que, segin datos del INEGI, el nGmero de unidades
econémicas dedicadas al procesamiento de pescado (No necesariamente pescado seco) se
concentra en Sonora, Baja California, y Sinaloa, con 87 unidades econémicas entre las tres
entidades. Le siguen Yucatan y Baja California Sur con 26 unidades econdmicas. En
particular, Campeche tiene registradas 6 unidades econémicas (Ver Figura 6).
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Figura 6 Unidades econdmicas dedicadas al empaquetamiento y procesamiento de
productos pesqueros.

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En esta etapa del proyecto se realizé un estudio de mercado de los principales productos de
la Planta de Secado Solar: Biofertilizantes, alimento para consumo agropecuario y pescado
seco y derivados para consumo humano. Se analiz6 la informacion disponible en la red para
determinar los segmentos de la poblacion susceptibles de beneficiarse de los productos de la
Planta de Secado y se determind la poblacion objetivo para cada uno de los mercados
especificos.


https://www.hayduk.com.pe/
https://www.diamante.com.pe/
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Se hizo una basqueda de la tendencia de precios de los productos seleccionados y se analizd
la competencia que actualmente produce dichos productos. Finalmente, se realizé un analisis
FODA con la informacién disponible para hacer las recomendaciones de trabajo futuro
pertinentes.

5.1 RESUMEN DE HALLAZGOS CLAVE

Los resultados del estudio de mercado muestran que, existe un mercado bastante amplio para
el aprovechamiento de alimento para acuicultura, avicultura y mascotas, seguido del mercado
de biofertilizantes, y con una participacién menor, el mercado de carne seca para consumo
humano.

5.2 RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

Las recomendaciones para continuar con el trabajo a futuro referente con el plan de negocio
se enlistan a continuacion:

1. Mediante encuestas bien focalizadas aplicadas al mercado objetivo, se recomienda
precisar la cuota de mercado para cada uno de los tres productos propuestos.

2. Determinar la cantidad demandada de cada producto por la cuota de mercado.

3. Identificar requerimiento de los productos conforme a los resultados de las
encuestas para cubrir necesidades especificas.

4, Adaptar campafias de marketing conforme a la poblacién objetivo.

5. Crear campafias de difusién para el conocimiento de la aplicacién de productos
(Mucha gente desconoce el uso de los productos de pescado seco))

6. Determinar los costos de produccion y realizar una corrida financiera para
determinar la rentabilidad de cada producto y la planta en general.
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